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!ƴ ¦ȄōǊƛŘƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŜƧŜŎǘƻǊ ǎŜŀǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ 

ϻуллΣллл ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭǳƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘǊŜŜ ǎƪƛƭƭŜŘ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ 

ŀƭƭŜǊƎƛŎ ŀƭǾŜƻƭƛǝǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ƅǳƛŘΦ ¢ƘŜ ƭǳƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǇƴŜǳƳƻƴƛǝǎΣ ƛǎ ŀ ōƻŘȅΩǎ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ 

ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΦ 

 

!ȅƭŜǎōǳǊȅ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ƅǳƛŘ Ƴƛǎǘ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǘƘǊŜŜ-

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ hƴŜ ǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƅǳƛŘǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ƪŜȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƅǳƛŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ƳƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƛƴ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ сл ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

aŀǊǝƴ .ŀƪŜǊ !ƛǊŎǊŀƊ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƅǳƛŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

aŀǊǝƴ .ŀƪŜǊ !ƛǊŎǊŀƊ 

/ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘΣ 

[ƻǿŜǊ wŘΣ IƛƎƘŜǊ 

5ŜƴƘŀƳΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ 

ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ н 

όмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ 

όмфтпύ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ с

όмύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǘƻ IŜŀƭǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

нллн όŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύ 

ό/h{IIύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŬƴŜŘ ϻ улл ллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ϻос фмнΦос 

 

I{9 LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ CŀǳƭƪƴŜǊΣ ǎŀƛŘ ά/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƅǳƛŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƻƴŜ ǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦέ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ст ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀǘ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀϥǎ WƛŀƴƎȄƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ CŜƴƎŎƘŜƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ 

ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ мтл ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƭŀǎǘ ƛƴ ¢ƛŀƴƧƛƴΦŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƭƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпΣллл /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

9ƧŜŎǘƻǊ ǎŜŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŬƴŜŘ ϻуллΣллл ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ /Ƙƛƴŀ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƪƛƭƭǎ ст  
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! ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y !ƛǊǇǊƻȄ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻƴŜ ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ !ƛǊōǳǎ !онлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мср ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ 

ƛǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ссƊ όнлƳύ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀƛŘΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŘǊƻƴŜΣ ŀōƻǳǘ рлŎƳ ŀŎǊƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǎƛƎƘǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

!¢/Φ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊΦ IŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 

ŀǎ ΨIƛƎƘΩΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎΥ aŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ-Ƴƛǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ǿŀǎ ƅƻǿƴ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !онлΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ b!¢{ ǊŀŘŀǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ нлƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀǘ Ŏƻ-ŀƭǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭƛŜŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜ 

ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘΤ ǘƘŜȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ 

ōŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ !Φ 

 

¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ пΣфллƊ όмΣпфпƳύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘǊƻƴŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/!!ύ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƅȅ ǎƳŀƭƭ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻǊ ŘǊƻƴŜǎΣ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŘǊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƅȅ ŀ ŘǊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ 

¶ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŘǊƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƅȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ плл ŦŜŜǘΤ 

¶ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘǊƻƴŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΣ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƅȅ ǎŀŦŜƭȅΤ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘΦ 

 

5ǊƻƴŜǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƅƻǿƴΥ 

¶ ǿƛǘƘƛƴ рл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ƻǾŜǊ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

{ŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀŀΦŎƻΦǳƪκƘƻƳŜ  

 

! ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊ-ǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

aŀǘŜǎ ƛƴ aƛƴŘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ aŀǘŜǎ ƛƴ aƛƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

{ŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘǎŀŦŜΦƻǊƎκǇƻƭƛŎȅ-ŀƴŘ-ƻǇƛƴƛƻƴκƳŀǘŜǎ-ƳƛƴŘ  

wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ŘǊƻƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ΨǾŜǊȅ ƴŜŀǊ-ƳƛǎǎΩ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ aŀǘŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

https://www.caa.co.uk/home/
https://www.britsafe.org/policy-and-opinion/mates-mind


¢Υ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмсύ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

 

! ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ 

ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ŀ ǘƻȄƛŎ ǾŀǇƻǳǊ ŎƭƻǳŘΦ 

 

! ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǎƛȄǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭΦ 

 

Iǳƭƭ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ р aŀǊŎƘ 

нлмлΣ ŀǘ ǘƘŜ DǊƛƳǎōȅ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ /Ǌƛǎǘŀƭ tƛƎƳŜƴǘ ¦Y [ƛƳƛǘŜŘ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǳƛƭŘ-

ǳǇ ƻŦ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻȄƛŎ ǾŀǇƻǳǊ ŎƭƻǳŘΦ 

 

hƴŜ ǿƻǊƪŜǊ tŀǳƭ 5ƻȅƭŜȅΣ пуΣ ǿŀǎ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 

ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ǾŀǇƻǳǊ 

ŎƭƻǳŘΣ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ му aŀǊŎƘ нлмл ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ Iƛǎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ wƻƴ LƴƎƻƭŘōȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ŎƭƻǳŘΣ 

ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƭǳƴƎ ŘŀƳŀƎŜ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǾŀǇƻǳǊ ŎƭƻǳŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ǘƘƛŎƪΣ ŘŜƴǎŜ 

ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ōƭŜǿ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

IǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ǘƘŜ 

IǳƳōŜǊǎƛŘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ нт Wǳƭȅ нлммΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘƻȄƛŎ ǾŀǇƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǾŜǎǎŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǘΣ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘΣ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊƛŘŜΦ 

 

¢ƘŜ I{9ǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ 

ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎŜŀƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǘƻȄƛŎ ǾŀǇƻǳǊ ŎƭƻǳŘΦ 

 

/Ǌƛǎǘŀƭ tƛƎƳŜƴǘ ¦Y [ǘŘ ƻŦ {ǘŀƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΥ {ŜŎǝƻƴǎ нόмύ ŀƴŘ оόмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ мфтпΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмл ƛƴŎƛŘŜƴǘΤ ŀƴŘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ п ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ aŀƧƻǊ !ŎŎƛŘŜƴǘ IŀȊŀǊŘǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мффф ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ 

ŬƴŜŘ ϻмΦуƳƛƭ ŀƴŘ ϻсллΣллл ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ р aŀǊŎƘ нлмл ŀƴŘ ŬƴŜŘ ϻсллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ нт Wǳƭȅ нлмм ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ϻотΣусуΦллΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ CƻǘƘŜǊƛƴƎƘŀƳ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ 

ά¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ р aŀǊŎƘ нлмл ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻƴŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IŀŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ōŜŜƴ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǝƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƭŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмл ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻȄƛŎ Ǝŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ 

ά¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎέΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ŬǊƳ ŬƴŜŘ ϻоƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǾŀǇƻǳǊ ŎƭƻǳŘ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 



¢Υ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмсύ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

 

aƛȄ ΩƴΩ ƳŀǘŎƘ р ōǳƴŘƭŜ 

hǳǊ aƛȄ ΨƴΩ ƳŀǘŎƘ р ōǳƴŘƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ р ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϻплΦлл ҌǾŀǘ ǇŜǊ ǳǎŜǊΦ  

 

¶ !ǎōŜǎǘƻǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όL!¢t ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ !ǎōŜǎǘƻǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ όL!¢t ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ /h{II ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όwƻ{t! ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όwƻ{t! ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ CƛǊŜ ǿŀǊŘŜƴ κ ŬǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭ όwƻ{t! 

ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ [ŀŘŘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ όwƻ{t! ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ όwƻ{t! ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όwƻ{t! ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ {ƛƭƛŎŀ Řǳǎǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όwƻ{t! ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘ όwƻ{t! ŀǇǇǊƻǾŜŘύ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

 

¢ƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬǾŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

Dƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƻũŜǊǎΦƘǘƳƭ  

±ŀƭǳŜ ōǳƴŘƭŜ 

hǳǊ ΨǾŀƭǳŜ ōǳƴŘƭŜΩ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬǾŜ ƻŦ 

ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛŎŜ 

ƻŦ ϻолΦлл ҌǾŀǘ ǇŜǊ ǳǎŜǊΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

Dƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƻũŜǊǎΦƘǘƳƭ  

²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

Řƻ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǇǊƛŎŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ŀōƻǳǘ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

WƻƘƴ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ I{v9 [ǘŘΦ 

ά 

έ 

http://www.hsqe.co.uk/offers.html
http://www.hsqe.co.uk/offers.html


¢Υ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмсύ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

 

! 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ōŀǎŜŘ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŦŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

! ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ŬōǊŜōƻŀǊŘ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘǿƻ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭƭ ǎƛȄ ƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜƭƻǿΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƭǳƴƎǎΦ 

 

5ŜǊōȅ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ƛƴ Wǳƭȅ нлмп ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ǊƻƻŬƴƎ ǇŀƴŜƭǎΦ 

 

hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛƴ ŀ ΨƳŀƴ ōŀǎƪŜǘΩ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜƭŜƘŀƴŘƭŜǊΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƛƳō Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ 

 

!ƴ I{9 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ς ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ς ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ōŀǎƪŜǘΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦŜƭƭΦ 

!ƭƭŜƴ ŀƴŘ Iǳƴǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ [ǘŘ ƻŦ ¢ƘƻǊǇŜΣ 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнстΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻтΣтрл ŀƴŘ ŀ 

ǾƛŎǝƳ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻмнлΦ 

.ƛƭŬƴƎŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¦Yύ [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ол ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇȅƭƻƴΦ 

 

±ƛƴŎŜƴǘ WƻƘƴ wƛŎƘŀǊŘǎΣ пфΣ ŦǊƻƳ ²ŀƭǎŀƭƭ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ŧŀƭƭ 

ŀǊǊŜǎǘ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉȅƭƻƴ ŀǘ DǊŜŀǘ hǊǘƻƴΣ 

/ŀǊƭƛǎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ р Wǳƭȅ нлмп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

/ŀǊƭƛǎƭŜ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ŀ άwƛƎƎŜǊέΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉȅƭƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ Ǉȅƭƻƴ C¢от ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉȅƭƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊƛƎƎŜŘΦ 

 

wƛŎƘŀǊŘǎ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олƊ ǳǇ ǘƘŜ ǇȅƭƻƴΣ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ŦŜƭƭ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƘƛƳΦ 

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ wƛŎƘŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

 

!ƴ I{9 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ōȅ .ƛƭŬƴƎŜǊ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¦Yύ [ƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 

 

.ƛƭŬƴƎŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¦Yύ [ƛƳƛǘŜŘ ƻŦ wǳƴŎƻǊƴ ǇƭŜŀŘŜŘ 

Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻнллΦллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻрфΣонлΦмлΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ I{9 LƴǎǇŜŎǘƻǊ {ǳǎŀƴ wƛǘŎƘƛŜ ǎŀƛŘΥ 

ά¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

Ǉȅƭƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΦ 

ά¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ 

ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦέ 

! ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ .ƛƭŬƴƎŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀƛŘΥ 

ά¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳũŜǊŜŘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘΦ 

ά{ƛƴŎŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŦǊƻƳ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

άCƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦέ 

 

I{v9 ŎƻƳƳŜƴǘΥ 

 

Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎŀŦŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘƻǎŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƛŎ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎτŎŀƴ ȅƻǳ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ Ǌƛǎƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘǎΚ 

ϻнстΣллл ŬƴŜ ŀƊŜǊ ǊƻƻŦ Ŧŀƭƭ wƛƎƎŜǊ ŘƛŜǎ ƛƴ Ǉȅƭƻƴ ǇƭǳƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ƭƛƴŜǎ 



¢Υ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмсύ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

 

! ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 9ǎǎŜȄΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ 

ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /Ǌƻǿƴ 

/ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ !ƳǘŜƪ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ŀǎǝƴƎǎ 

ό²ƛǘƘŀƳύ [ƛƳƛǘŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ŀ ŎŀǎǝƴƎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ 

ƎƭƻǾŜ Ǝƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ōƛǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ŘǊŀƎƎŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭΦ IŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ 

ǎƪƛƴ ƎǊŀƊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ I{9 ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƻƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ 

ƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ  

 

!ƳǘŜƪ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ŀǎǝƴƎǎ ό²ƛǘƘŀƳύ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƻŦ CǊŜŜōƻǳǊƴŜǎ 

wƻŀŘΣ ²ƛǘƘŀƳΣ 9ǎǎŜȄΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ нόмύ 

ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎ !Ŏǘ мфтпΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 

ϻнрлΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻмнΣсонΦфнΦ 

 

 

 

Dŀǎ ƭŜŀƪ ŀǘ ōǊŜǿŜǊȅ 
 

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǘ ǎǘŀōƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀƳƳƻƴƛŀ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ŀǘ ŀ ōǊŜǿŜǊȅΦ tƻƭƛŎŜΣ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƭǎōŜǊƎ Ǉƭŀƴǘ 

ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ мнΥол Da¢ ƻƴ ф bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нн ǇŜƻǇƭŜ - мм /ŀǊƭǎōŜǊƎ ǎǘŀũΣ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴƛƴŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ - ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 

ǿŀǎ ŀ /ŀǊƭǎōŜǊƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ Ƙƛǎ плǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƛƴ ŀ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀ рм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƴΦ 

 

 

! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ 

ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƊŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ т ƳŜǘǊŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜƊ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ф Wǳƭȅ нлмпΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ōȅ ±ŀƭƳŜǘ 

[ƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ƴƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 

 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǊǉǳŜ ǿǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜ ǿǊŜƴŎƘ 

ǎƭƛǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƘŜŀŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ 

ƻũ ŀƴ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ƅŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ǇǳƭǇƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ нΦр ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ !ƊŜǊ 

ŦŀƭƭƛƴƎ т ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳΣ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƻ ŀ 

ƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ±ŀƭƳŜǘ [ǘŘΣ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 

ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘ ǊƛǎƪΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ±ŀƭƳŜǘ [ǘŘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

aŜǘǎƻ [ǘŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  ƛƴ ŀ 

ŘƻǳōƭŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

 

±ŀƭƳŜǘ [ǘŘ ƻŦ [ŀƴŜǎƛŘŜ CƻǳƴŘǊȅΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ 

wƻǎǎŜƴŘŀƭŜΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ о

όмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ мфтп ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŬƴŜŘ ϻмнлΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻуΣрфмΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ I{9 LƴǎǇŜŎǘƻǊ !ŘŀƳ aŎaŀƘƻƴ ǎŀƛŘ 

Ψ! ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳǊŜ ƭǳŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳƭǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘǊƻǿƴΦ 

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƛƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦέ 

 

I{v9 /ƻƳƳŜƴǘ 

 

aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƴŜŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŀ ΨǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΩ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

²ƻǊƪŜǊ ƛƴƧǳǊŜǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ŘǊƛƭƭ ²ƻǊƪŜǊ ŎƘŜŀǘǎ ŘŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ Ǝƛŀƴǘ ϥōƭŜƴŘŜǊ-ƭƛƪŜ ǇǳƭǇƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜϥ 



¢Υ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмсύ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

 

Lh{I aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ 

 

 

 

 

Lh{I aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ  hǳǊ Lh{I aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜΣ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ t/ǎΣ 

ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜǎΦ 

 

¶ м ǘƻ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϻмтр Ҍ±!¢ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ 

¶ р ǘƻ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϻмср Ҍ±!¢ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ 

¶ мл ǘƻ пф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϻмпр Ҍ±!¢ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ 

¶ рлҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϻмнр Ҍ±!¢ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ 

 

Dƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƻƴƭƛƴŜ-ŎƻǳǊǎŜǎΦƘǘƳƭ 

/ƻǾŜǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ 

¶ ²Ƙŀǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƛǎƪǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

¶ .ŀǎƛŎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

¶ Iƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿ ǿƻǊƪǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƭŀǿ 

¶ YŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƻƳƳƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

! ǿƻǊƪŜǊ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀŘƭȅ 

ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ tǳǘƴŜȅΣ ǿƘŜƴ 

ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ !ƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ƻƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ I{9 ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊ ƅƻƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǎƛǘŜΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǝƳōŜǊ Ƨƻƛǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ Ƨƻƛǎǘ ƘŀƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƭȅǿƻƻŘ ŬȄŜŘ 

ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ΨǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎΩ ǿŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀƴ 

ŀƎǊŜŜŘ ǎŀŦŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎΦ 

 

YŀǊŜƴ aƻǊǊƛǎΣ Ia LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ 

{ŀŦŜǘȅΣ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ƨƻƛǎǘ ƘŀƴƎŜǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƎƛŎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦέ 

 

{ǘ WŀƳŜǎ DǊƻǳǇ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ннόмύόŀύΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό5ŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ώ/5aϐ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллтΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻсллΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻмпΣфорΦрпΦ 

 

aƛǘŎƘŜƭƭǎƻƴ CƻǊƳǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

[ƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ 

ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ моόнύΣ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

ώ/5aϐ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллтΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 

ϻпллΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ϻмпΣфорΦрпΦ 

 

wDC /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀ ǎƛǘŜ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

Ǝǳƛƭǘȅ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ п Wǳƭȅ нлмс ƻŦ 

ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ моόнύΣ ŀƴŘ нуόнύ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллтΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 

ϻнлΣллл 

 

²ƻǊƪŜǊ ŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ 


